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Context general

Intreprinderea de Stat Specializatd de Executare a Lucrérilor de Explozie ,,INMEX” isi are
inceputurile intr-o perioada de avant industrial si dezvoltare tehnologica, fiind creata la data de 1 iulie
1978, prin Hotédrarea Consiliului de Ministri al RSS Moldovenesti nr. 445 din 30 decembrie 1977.
Prima inregistrare a intreprinderii se atesta la data de 29 septembrie 1992 (Certificat de inregistrare
MD 0016461) atribuindu-se Numarul de identificare de stat — cod fiscal nr. 1003600031981. Ulterior
dreptul la activitate a fost prelungit prin Licenta, cu Seria A MMI nr.0031146 eliberatd de catre
Agentia Servicii Publice, Departamentul inregistrare si licentiere a unitétilor de drept, la data de 16
septembrie 2006.

Prin decizia privind inregistrarea modificérilor din 18 octombrie 2018, Agentia Servicii
Publice admite modificarile solicitate in actele de constituire ale 1.S. ZINMEX” si in datele inscrise
in Registrul de stat al persoanelor juridice prin care: Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
a Republicii Moldova este exclus din componenta asociatilor iar Agentia Proprietatii Publice este
inclusa in componenta asociatilor cu 100% din partea sociald, astfel devenind fondator.

Intreprinderea de Stat . INMEX” este o entitate specializatd in executarea lucrarilor cu
materiale explozive de uz civil, activitate licentiata si reglementata la nivel national. Prin specificul
sau tehnic si expertiza acumulata de-a lungul anilor, INMEX detine un rol strategic in domenii precum
constructiile, exploatdrile miniere si lucrdrile de demolare controlata, contribuind la proiecte de
infrastructura si la asigurarea sigurantei publice in operatiuni cu grad ridicat de risc.

I.S "INMEX” isi desfisoara activitatea pe adresa juridica MD-2043, mun. Chisindu, str.
Independentei 6/1 0f.415, adresa de e-mail anticamera@inmex.md. Informatiile suplimentare pot fi
accesate pe pagina web a Intreprinderii inmex.md in conformitate cu HG nr. 728/2023 cu privire la
site-urile web oficiale ale autoritatilor si institutiilor publice si cerintele minime privind profilurile de
socializare ale acestora.

Capitolul I
Scopul si obiectivele

Planul de Afaceri al 1.S. ZINMEX” reprezinti documentul de bazi care stabileste directiile
strategice, obiectivele operationale si indicatorii financiari pentru anul 2026.

Acesta este intocmit in conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare privind
guvernanta Intreprinderilor de stat si reflectd angajamentul conducerii fata de o administrare eficienta,
transparenta si orientatd spre rezultate.

Scopul principal al Planului de Afaceri este de a asigura fundamentarea corecta a activitatilor
intreprinderii, prin identificarea resurselor necesare, evaluarea capacitatilor interne si definirea unui
set coerent de masuri menite sd optimizeze performanta economica si operationald. Documentul
prezinta proiectiile financiare, estimarile de venituri si cheltuieli, scenariile de evolutie, precum si
analiza riscurilor relevante pentru activitatea intreprinderii.

Prin abordarea structurilor de cost, a oportunitatilor de dezvoltare si a prioritatilor
investitionale, Planul de Afaceri urmireste consolidarea stabilititii financiare a 1.S. INMEX,
imbunatatirea eficientei proceselor interne si valorificarea sustenabila a resurselor gestionate.
Totodata, acesta serveste drept instrument de planificare si control managerial, asigurand alinierea
obiectivelor operationale la mandatul stabilit de stat in calitate de fondator.
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Totodata, Planul de Afaceri ofera si consiliului de administratie o baza analitica solida pentru
evaluarea performantei intreprinderii, formularea politicilor de dezvoltare si aprobarea deciziilor
capacitatii de reactie in fata riscurilor si la asigurarea unei conduceri responsabile si eficiente.

Prin implementarea prezentului Plan de Afaceri, 1.S. INMEX isi reafirma angajamentul de a
opera in mod performant, in interesul statului si al societatii, respectand principiile de transparenta,
responsabilitate si utilizare eficientd a bunurilor publice.

I.1 Cadrul legislativ si normative

Activitatea Intreprinderii de Stat ,INMEX”, precum si procesul de elaborare si aprobare a
Planului de Afaceri, se desfdsoard in conformitate cu prevederile cadrului constitutional si normativ
al Republicii Moldova, care reglementeaza guvernanta corporativa, administrarea patrimoniului
public, planificarea economica si responsabilitatile autoritdtilor publice in raport cu intreprinderile de
stat.

Documentul a fost intocmit cu respectarea cadrului normativ incident, structurat conform
ierarhiei juridice aplicabile:

1. Constitutia Republicii Moldova din 29 iulie 1994;

2. Codul civil al Republicii Moldova nr. 1107-XV din 06.06.2002;

3. Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154-XV din 28.03.2003;

4. Legea nr. 246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipala;,

5.Legeanr. 121-XVI din 04.05.2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice;

6. Legea salarizarii nr. 847-XV din 14.02.2002;

7. Hotararea Guvernului nr. 484 din 18.10.2019 pentru aprobarea unor acte normative privind
punerea 1n aplicare a Legii nr. 246/2017;

8. Hotdrarea Guvernului nr. 351 din 10.06.2020 privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si
serviciilor la intreprinderea de stat;

9. Hotararea Guvernului nr. 480 din 28.03.2008 pentru aprobarea Regulamentului cu privire
la modul de determinare si comercializare a activelor neutilizate;

10. Hotararea Guvernului nr. 483 din 29.03.2008 privind darea in locatiune a activelor
neutilizate;

11. Hotararea Guvernului nr. 500 din 12.05.1998 privind casarea bunurilor uzate, raportate la
mijloacele fixe;

12. Hotararea Guvernului nr. 901 din 31.12.2015 privind transmiterea bunurilor proprietate
publica;

13. Hotararea Guvernului nr. 743 din 11.06.2002 privind salarizarea angajatilor din unitétile
cu autonomie financiara;

14. Hotdrarea Guvernului nr. 136 din 10.02.2009 privind licitatiile cu strigare si cu reducere,
cu modificarile ulterioare;

15. Standardele nationale de contabilitate si actele Ministerului Finantelor privind intocmirea
situatiilor financiare, relatia dintre raportarea financiara si planificarea bugetara, precum si cerintele
de organizare a evidentei contabile;

16. Tratatele internationale la care Republica Moldova este parte;

17. Statutul Intreprinderii;

18. Alte acte normative relevante aplicabile domeniului de activitate.

Tinand cont de procesul continuu de armonizare a legislatiei nationale cu acquis-ul Uniunii
Europene, precum si de necesitatea alinierii activitatii Intreprinderii la standardele europene de
transparentd, eficientd si responsabilitate manageriald, se subliniazd cad intreprinderea trebuie sd
manifeste capacitatea de ajustare permanenta la modificarile cadrului normativ si la noile cerinte de
conformitate.
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Capitolul IT
Analiza situatiei curente

Analiza situatiei curente urmireste evaluarea pozitiei actuale a I.S. ,,INMEX” prin examinarea
cadrului organizational, a resurselor materiale si umane, a performantei economico-financiare si a
contextului competitiv in care intreprinderea isi desfasoara activitatea.

Aceastd evaluare permite aprecierea nivelului de functionare institutionald, a eficientei
proceselor interne si a gradului de utilizare a resurselor disponibile, in concordanta cu cerintele
legislatiei aplicabile si principiile guvernantei corporative.

Rezultatele analizei constituie baza pentru formularea directiilor strategice si pentru stabilirea
masurilor necesare dezvoltarii intreprinderii, asigurand fundamentul tehnic si managerial al Planului
de Afaceri.

I1.1. Prezentarea generala a intreprinderii

Intreprinderea de Stat ,INMEX” este o entitate publicd fondati in conformitate cu legislatia
Republicii Moldova si 1si desfasoara activitatea in baza Statutului aprobat de fondator, cu respectarea
prevederilor aplicabile intreprinderilor de stat. Intreprinderea are ca obiect principal prestarea
serviciilor si executarea lucrarilor specifice domeniului sau de competenta, contribuind la realizarea
functiilor economice, tehnice si de interes public prevazute de legislatie si de mandatul fondatorului.

I.S. ,INMEX” dispune de infrastructura necesari desfisurdrii activitatilor sale, incluzind
echipamente specializate, resurse tehnice si logistice adecvate, precum si personal calificat pentru
executarea lucrarilor cu grad ridicat de complexitate. Activitatea executivd se desfdsoard in
municipiul Chiginau, iar structura operationald este organizata printr-o sectie in municipiul Balti si
doua sectoare amplasate Tn municipiul Chisindu si in orasul Rezina, asigurand acoperirea teritoriala
necesara si operativitatea interventiilor.

Administrarea si controlul intreprinderii sunt exercitate de urmatoarele organe, in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu principiile de guvernanta corporativa aplicabile entitatilor
publice:

o Fondatorul, in calitate de detinator al patrimoniului transmis in gestiune economica;

o Consiliul de administratie, organ colegial cu atributii de administrare strategica;

e Administratorul, organ executiv responsabil de conducerea curentd a intreprinderii si

implementarea deciziilor Consiliului de administratie;

o Comisia de cenzori, organ de control financiar-economic.

Activitatea manageriald a Intreprinderii este coordonatd de organul executiv, in baza
atributiilor stabilite prin Statut si prin legislatia sectoriald, iar supravegherea strategica este exercitata
de Consiliul de administratie. Controlul asupra gestiunii economico-financiare este asigurat de
Comisia de cenzori, In vederea garantarii conformitdtii cu principiile de transparentd, legalitate si
responsabilitate institutionala.

I1.2. Structura organizationala si resursele umane

Structura organizationald a 1.S. ,,INMEX” este proiectati pentru a asigura desfisurarea
eficientd a activitatilor operationale, administrative si tehnice, prin intermediul subdiviziunilor
specializate: producere, logistica, administrativ, economic, resurse umane si suport tehnic. Acestea
contribuie la realizarea obiectivelor institutionale si la mentinerea continuitatii activitatilor specifice
domeniului.

Analiza resurselor umane releva existenta unor provocari semnificative care influenteaza
stabilitatea si dezvoltarea intreprinderii. Structura de varsta a personalului indicd o predominanta a
angajatilor cu varsta 1naintata, datele interne aratand ca aproximativ 70% dintre angajati au peste 55
de ani, in timp ce personalul sub 35 de ani reprezintd mai putin de 5%. Aceastd situatie creeaza
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vulnerabilitati legate de asigurarea continuitatii activitatilor, transferul competentelor si adaptarea la
evolutiile tehnologice si normative.

La aceste aspecte se adauga lipsa specialistilor de profil pe piata muncii, ca urmare a faptului
ca institutiile de invatamant profesional-tehnic si superior nu dispun de programe educationale
orientate spre domeniile specifice activitatilor intreprinderii. Colegiile, centrele de excelentd si
universitatile nu formeaza, in prezent, specialisti in lucrari cu explozivi, tehnologii tehnice conexe
sau alte profesii esentiale pentru sector, ceea ce limiteaza posibilitatea de recrutare si impune perioade
extinse de formare interna.

In acest context, pentru anul 2026, 1.S. ,INMEX” isi propune demararea unui proces amplu
de restructurare organizationald, orientat spre modernizare, inovare si aliniere la cerintele legislatiei
nationale si europene.

Procesul va viza:

e digitalizarea fluxurilor administrative si tehnice;

e modernizarea mecanismelor de gestionare a resurselor umane;

e optimizarea activitatilor operationale si logistice;

e consolidarea culturii organizationale bazate pe performantd, responsabilitate si

transparenta.

Un element central al restructurdrii il constituie dezvoltarea profesionald a personalului,
necesara pentru mentinerea competitivitatii si formarea unei noi generatii de specialisti.

Pentru anul 2026 sunt planificate:

e instruiri tehnice avansate pentru personalul operativ, inclusiv in domeniul lucrarilor cu
explozivi;

e formari continue privind reglementarile nationale si europene;

e cursuri de perfectionare in managementul proiectelor, achizitiilor, contabilitatii si
guvernantei corporative;

e instruiri privind digitalizarea si utilizarea tehnologiilor moderne;

e schimburi de experientd, vizite de studiu si parteneriate institutionale cu organizatii din tara
si din strdindtate;

e initierea unor colaborari educationale pentru dezvoltarea unor module de formare adaptate
necesitatilor intreprinderii.

Prin aceste masuri, Intreprinderea urmareste reechilibrarea structurii de varsta, formarea unei
rezerve de specialisti tineri si crearea unui mecanism eficient de transfer al competentelor, asigurand
astfel continuitatea activitatilor si competitivitatea institutionald pe termen mediu si lung.

Succesul acestui proces va depinde de implicarea activd a organului executiv, responsabil de
coordonarea transformarii, mobilizarea resurselor necesare si implementarea coerentd a directiilor
strategice stabilite pentru anul 2026.
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STRUCTURA ORGANIZATORICA
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II1.3. Analiza activitatii operationale

Activitatea operationald a intreprinderii s-a desfdsurat in limitele resurselor existente, cu
mentinerea continuitatii serviciilor si respectarea parametrilor tehnici impusi de specificul
domeniului. Capacitatile tehnice actuale permit asigurarea unui volum stabil de lucrari; totusi,
modernizarea echipamentelor, standardizarea fluxurilor operationale si optimizarea proceselor raman
directii prioritare pentru cresterea eficientei in urmatorii ani.

Analiza activitatii operationale releva o serie de provocari care influenteaza performanta:

» uzura fizicd si morald a unor categorii de echipamente si necesitatea planificarii investitiilor

in tehnologie;

* procese tehnologice care necesita actualizare pentru a raspunde standardelor moderne de

calitate si siguranta;

* dependenta de factori externi (furnizori, dinamica pietei, modificari ale cadrului de

reglementare);

* lipsa unui sistem informatic integrat pentru planificarea, monitorizarea si controlul

activitdtilor operationale.

In pofida acestor provociri, 1.S. ,,INMEX” dispune de un potential semnificativ de dezvoltare,
eficientizarea activitatilor interne.

Consolidarea acestor directii poate genera cresterea capacitatii operationale, reducerea
costurilor, precum si imbundtatirea calitatii serviciilor prestate.

Procesul de restructurare planificat pentru anul 2026 va integra aceste obiective operationale,
orientand intreprinderea spre modernizare tehnologica, digitalizare si implementarea unor standarde
performante de management al activitatilor. In acest context, organul executiv va avea un rol esential
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in coordonarea schimbarilor, in identificarea solutiilor optime si in asigurarea continuitatii serviciilor
in conditii de eficienta si conformitate.

I1.4. Analiza performantei financiare

Evaluarea performantei financiare a I.S. ,INMEX” pentru perioada recenti indici o activitate
stabila, desfasurata in limitele resurselor disponibile, dar marcatd de marje reduse de rentabilitate si
de o presiune constantd asupra costurilor operationale. Veniturile intreprinderii depind Tn mod direct
de dinamica cererii pentru serviciile prestate si de capacitatea interna de gestionare eficientd a
cheltuielilor, in special in contextul evolutiilor economice si al modificarilor de reglementare din
sector.

Principalele constatari ale analizei financiar-economice sunt urmatoarele:

+ fluctuatii moderate ale veniturilor, generate de sezonalitatea activitatilor si de volumul
contractelor aflate in derulare;

* ponderi ridicate ale cheltuielilor operationale, cu impact semnificativ asupra rezultatului
financiar, in special la nivelul costurilor administrative, de intretinere si logistica;

* necesitatea consolidarii disciplinei financiare, prin mecanisme mai riguroase de planificare
bugetard, control financiar si monitorizare a executiei;

« imperativul realizarii unor investitii orientate spre cresterea eficientei tehnice, modernizarea
echipamentelor si reducerea costurilor pe termen mediu si lung.

Pe baza acestor constatari, proiectiile financiare incluse in prezentul Plan de Afaceri au fost
formulate intr-o maniera prudentd si fundamentatd, tinand cont de riscurile operationale, de
constrangerile bugetare si de necesitatea alinierii la recomandarile privind administrarea
intreprinderilor de stat. Scenariile financiar-economice propuse urmaresc:

o Tmbunatétirea structurii costurilor si eficientizarea cheltuielilor;

e consolidarea veniturilor prin diversificarea activitatilor;

 cresterea rentabilitdtii si stabilirea unui trend financiar sustenabil;

e crearea premisele necesare pentru modernizarea tehnicd si operationala.

In ansamblu, analiza reflecta necesitatea unei abordari financiare prudente, dar proactive, care
sd asigure stabilitatea economica a intreprinderii si sd permita adoptarea unor masuri investitionale
menite sa consolideze capacitatea operationala pe termen lung.

I1.5. Analiza mediului extern

1.S. . INMEX” isi desfisoari activitatea intr-un mediu extern dinamic, determinat de evolutiile
legislative, economice, tehnologice si concurentiale la nivel national si regional. Acest mediu
influenteaza in mod direct capacitatea intreprinderii de a planifica, organiza si adapta procesele sale
interne in functie de cerintele sectorului si de tendintele pietei.

1. Cadrul legislativ si politicile sectoriale

Modificarile periodice ale legislatiei privind administrarea intreprinderilor de stat, securitatea
industriald, protectia mediului, eficienta energetica si utilizarea materialelor explozive determina
necesitatea adaptdrii continue a proceselor interne. De asemenea, tendinta de armonizare cu
standardele europene impune un nivel sporit de transparenta, responsabilitate si conformitate tehnica.

2. Contextul economic si financiar

Evolutiile macroeconomice influenteaza costurile de operare si capacitatea intreprinderii de
a-si gestiona resursele. Inflatia, fluctuatiile preturilor la materiale si utilaje, dinamica cursului valutar
si cresterea costurilor de transport determina presiuni suplimentare asupra bugetului. Aceste conditii
necesitd o planificare financiara riguroasa si un control eficient al cheltuielilor.

3. Piata si mediul concurential

Sectorul de activitate al 1.S. ,INMEX” este caracterizat de o competitie tehnica specializata.
Capacitatea de a ramane competitiv depinde de:

o nivelul tehnic al echipamentelor utilizate,
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 reputatia profesionala,

o conformitatea cu normele de securitate si calitate,

o promptitudinea in executarea lucrarilor.

Volumul cererii pentru serviciile prestate este influentat de proiectele de infrastructurd,
activitatea sectorului extractiv si dinamica investitiilor in constructii.

4. Evolutiile tehnologice si cerintele tehnice

Cresterea standardelor privind siguranta operationala, eficienta energetica si protectia
mediului impune modernizarea continud a echipamentelor si actualizarea procedurilor operationale.
Ritmul rapid al inovarii tehnologice creeaza atat presiuni financiare, cat si oportunitati de diversificare
si eficientizare.

5. Lantul de aprovizionare si relatia cu furnizorii

Activitatea intreprinderii depinde de furnizori autorizati pentru materiale, utilaje si servicii
specializate. Stabilitatea lantului de aprovizionare este afectatd de disponibilitatea materialelor,
evolutiile preturilor si respectarea termenelor de livrare. Gestionarea eficienta a acestor relatii este
esentiald pentru continuitatea activitatii.

I1.6. Concluzii asupra situatiei curente

Evaluarea situatiei curente confirma faptul ca 1.S. ,,INMEX” dispune de o bazi operationala
stabild si de resurse care permit continuitatea activitatilor, Insd imbunatatirea performantei generale
necesitd o abordare institutionald consolidatd si orientatd spre dezvoltare. Analiza relevd ca
mentinerea competitivitdtii Intr-un mediu extern complex si Intr-un cadru normativ in evolutie
impune intreprinderii o adaptare permanenta, atat la nivel tehnic, cat si organizatoric.

In primul rand, rezultatele analizei evidentiaza necesitatea modernizarii infrastructurii tehnice,
a proceselor operationale si a sistemelor administrative, pentru a asigura conformitatea cu standardele
nationale si europene, precum si reducerea riscurilor asociate activitatilor cu grad inalt de
complexitate. Investitiile in echipamente, digitalizare si optimizarea fluxurilor de lucru devin factori
determinanti pentru cresterea eficientei institutionale.

In al doilea rand, gestionarea eficientd a resurselor umane rimane un pilon esential.
Consolidarea capacitdtilor profesionale, mentinerea personalului calificat, asigurarea instruirii
continue si implementarea unui management performant al competentelor sunt conditii indispensabile
pentru imbunatatirea calitdtii activitatilor prestate si pentru adaptarea la exigentele unui sector in
schimbare.

Din punct de vedere financiar, analiza confirma necesitatea unei discipline bugetare sporite si
a unui control riguros asupra costurilor operationale. Structura cheltuielilor, fluctuatiile pietei si
presiunile externe reclama un management financiar prudent, capabil sa sustina investitiile strategice
si, totodatd, sd mentina stabilitatea economica pe termen lung.

Din perspective internad si externa, situatia actuala indica obligativitatea unei viziuni strategice
orientate spre:

o eficientizarea proceselor interne si reducerea vulnerabilitatilor;

o diversificarea activitatilor si valorificarea resurselor existente;

o consolidarea capacitatii institutionale de reactie la schimbarile legislative si economice;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, performantd si
conformitate.

Prezentul Plan de Afaceri integreazd aceste concluzii si le transforma in directii strategice,
obiective madsurabile si actiuni concrete, menite sa asigure o evolutie sustenabila a Intreprinderii.
Implementarea masurilor propuse va permite 1.S. ,INMEX” si-si imbunititeasci eficienta
operationald, sd-si consolideze pozitia in sector si sa-si indeplineascd mandatul public in conformitate
cu standardele de guvernantd corporativa aplicabile intreprinderilor de stat.
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Capitolul I1I
Analiza SWOT

Am aplicat analiza SWOT ca instrument de evaluare strategica pentru determinarea situatiei
interne a intreprinderii (puncte tari si puncte slabe) si conditiile mediului extern (oportunitati si
riscuri). Aceastd analizd a permis fundamentarea directiilor de dezvoltare si orientarea deciziilor
manageriale spre cresterea performantei institutionale.

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

- Infrastructurd operationala existenta,
care permite continuarea activitatilor esentiale.

- Personal cu experienta tehnica si
cunostinte practice in domeniul specific de
activitate al intreprinderii.

- Reputatie stabild in relatia cu fondatorul
si beneficiarii traditionali ai serviciilor
intreprinderii.

- Capacitatea de adaptare la variatiile de
sarcini ~ operationale si  flexibilitate in
organizarea activitatilor.

- Statut juridic de intreprindere de stat,
care oferd predictibilitate privind continuitatea
activitatii.

- Nivel redus de modernizare tehnica si
existenta unor echipamente uzate moral si fizic.

- Lipsa unui sistem informatic integrat de
management al activitatilor si  fluxurilor
operationale.

- Costuri operationale ridicate, influentate
de intretinerea infrastructurii existente.

- Insuficienta capacitate de diversificare a
serviciilor si dependenta de un numar limitat de
beneficiari.

- Nevoie de consolidare a proceselor de
planificare, raportare si control intern.

- Procedura birocratizatd si de lunga
durata a achizitiilor.

- Dependenta de un singur furnizor de ME
si SE.

OPORTUNITATI:

RISCURI:

- Modernizarea tehnologica, inclusiv prin
atragerea investitiilor si accesarea programelor
guvernamentale de sprijin.

- Diversificarea serviciilor si extinderea
portofoliului de activitati.

- Dezvoltarea parteneriatelor prin
colaborari cu alte intreprinderi de stat, institutii
si organisme internationale de profil.

- Posibilitatea Tmbunatatirii eficientei prin
digitalizare si automatizarea unor procese.

- Evolutia cadrului legislativ orientata
spre cresterea transparentei si performantei.

- Fluctuatii economice, cresterea
costurilor la resursele de productie si presiunea
inflationista.

- Concurenta mai putin loiald din partea
operatorilor privati.

- Modificari legislative care pot afecta
activitatea sau conditiile de piata.

- Riscuri operationale asociate
defectiunilor tehnice si lipsei investitiilor.

- Posibile modificari legislative legate de
remunerarea muncii (ex. cresterea salariului
minim pe economie).
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Capitolul IV
Obiective strategice

Obiectivele strategice ale I.S. INMEX pentru 2026 sunt orientate spre consolidarea capacititii
operationale, Tmbunatitirea managementului intern si cresterea performantei economice. Aceste
obiective sunt formulate in concordantd cu analiza situatiei curente, cu analiza SWOT si cu
prevederile cadrului normativ aplicabil intreprinderilor de stat.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea unei functiondri eficiente si
transparente a Intreprinderii, in conformitate cu
standardele de guvernanta corporativa.

2. Cresterea eficientei operationale prin
modernizare tehnica si optimizare a proceselor
interne.

3. Diversificarea si dezvoltarea portofoliului
de servicii, in vederea cresterii veniturilor si
consolidarii pozitiei pe piata.

4. Imbunatitirea managementului resurselor
financiare, prin optimizarea cheltuielilor si
sporirea capacitatii de generare a fluxurilor de
numerar.

5. Dezvoltarea resurselor umane, prin
instruire profesionald, perfectionare si crearea
unui mediu organizational performanta.

1. Modernizarea echipamentelor critice si
reducerea gradului de uzura tehnica cu cel putin
20% pe parcursul perioadei de planificare.

2. Implementarea unui sistem informational
integrat pentru managementul activitatilor pana
la sfarsitul anului de planificare.

3. Reducerea cheltuielilor administrative si
operationale cu minimum 5-10%, prin masuri
de eficientizare.

4. Extinderea gamei de servicii prestate si
identificarea a minimum doud noi activitati
generatoare de venit.

5. Implementarea unui program anual de
instruire profesionald pentru personal, axat pe
competente tehnice si de management.

6. Cresterea gradului de transparenta prin
imbunatatirea procedurilor de raportare interna
si externa.

7. Identificarea producatorilor de explozivi de
uz civil si diversificarea surselor.

REZULTATE ASTEPTETE

1. Imbunatatirea performantei economico-financiare a intreprinderii.

il

Cresterea fiabilitatii proceselor operationale si reducerea riscurilor tehnice.
Consolidarea capacitatii organizatorice si Intarirea culturii corporative.
Cresterea satisfactiei beneficiarilor si Tmbundtdtirea imaginii institutionale.
Asigurarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung.
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Capitolul V
Proiectiile financiare

Proiectiile financiare sunt elaborate pentru anul 2026 si includ scenarii privind veniturile,
cheltuielile, rezultatul financiar, precum si cash-flow-ului anticipat.

V.1. Ipoteze generale

Proiectiile financiare au fost construite pe baza urmatoarelor premise generale:

e mentinerea cadrului legislativ si normativ actual aplicabil intreprinderilor de stat;
¢ niveluri estimate ale costurilor de productie, in concordanta cu tendintele pietei;
e cvolutia stabila a cererii pentru serviciile prestate;

e absenta unor socuri economice majore;

e implementarea masurilor de eficientizare prevazute in obiectivele strategice.

Totodata au fost identificate si ipoteze specifice care sunt luate in calcul la proiectarea
veniturilor si cheltuielilor cum ar fi:

e Se presupune o crestere moderata a activitatii + 5,66 % fata de anul 2025, pe motiv ca
cererea pentru lucrari de explozie controlatd (carierd, demoldri etc.) ramane stabild sau usor
crescatoare.

e (Costurile input-urilor (combustibil, explozibili) pot fi micsorate cu 3—7% fata de 2025, din
cauza inflatiei sau modificarilor preturilor de pe piata, sau micsorarea volumelor.

¢ Cheltuielile cu personalul cresc conform unui salariu mediu mai mare + eventual angajari
minime (+ 18 % la salarii + 2 angajati noi, ipotetic).

¢ Se mentin cheltuieli de audit, mentenantd, logistica si administrare la nivel similar sau usor
mai mare.

V.2. Proiectia veniturilor

Proiectia veniturilor pentru anul 2026 a Intreprinderii de Stat INMEX este fundamentati pe
tendintele operationale ale anului precedent, pe evolutia cererii pentru serviciile intreprinderii,
precum si pe extinderea programelor si activitatilor tehnice aflate in implementare. O evaluare extinsa
in baza a 5 ani precedenti nu este relevanta de desfasurat deoarece anul 2020 a fost unul marcat
agresiv de perioada pandemica. Ulterior invazia neprovocatd a Federatiei Ruse in Ucraina a perturbat
dramatic securitatea regionald generdnd consecinte grave de stagnare economicd, dezvoltare a
proiectelor de infrastructurd dar si intreruperea lanturile logistice.

Estimarile pentru anul 2026 sunt construite pe trei scenarii — pesimist, realist si optimist — care
permit evaluarea impactului atdt al factorilor interni (capacitate operationald, eficienta,
productivitate), cat si al celor externi (cererea de piata, preturile la resurse, politica tarifara, lucrari
contractate la nivel national).

Veniturile sunt proiectate din urmatoarele surse principale:

¢ Servicii puscare ce constituie activitatea de baza a Intreprinderii;

e Alte venituri operationale, generate incidental, dar relevante pentru activitatea
intreprinderii.

Planificarea pentru anul 2026 reflectd o crestere moderatd, dar sustenabila, datoratd
optimizarii proceselor operationale, consolidarii capacitatilor tehnice si implementarii unor proiecte
de modernizare si digitalizare. In scenariul realist, veniturile totale sunt estimate sa creasca cu un ritm
echilibrat, mentinand in acelasi timp un nivel adecvat al profitabilitatii si lichiditatii. Scenariile
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pesimist si optimist permit evaluarea riscurilor si oportunitatilor, oferind o imagine completa asupra
posibilelor evolutii financiare ale intreprinderii.

Aceasta abordare asigura o planificare financiard prudenta, transparenta si adaptata realitatilor
operationale ale 1.S INMEX, oferind un fundament solid pentru deciziile strategice ale organului
executiv si consiliului de administratie, in baza urmatoarelor estimari/predictii:

Tabel 1. Structura veniturilor pe categorii

Proiectie Crestere Proiectie
Nr. Categoria de venit Descriere 2025 estimata 2026
(%)
1 Sfenitufi din activitatea Servic.ii te.:hni.ce,. interventii, 22260.0 566 23 520.0
e baza operatiuni principale
Alte venituri Inchirieri, servicii
2 ) ocazionale, penalitati 0.0 0.0 0.0
operationale contractuale
Total | H H | |
Tabel 2. Proiectia veniturilor pe scenarii
Nr. Indicator Scel.lal.'iu Scenz}riu Scel.lal.'iu
pesimist realist optimist
1 |Venituri din activitatea de baz | 235200 | 239904 | 244702 |
2 |Alte venituri [ 0 [ 0 [ 0 |
Total | H || | |
Tabel 3. Dinamica anuala a veniturilor 2024-2026

‘Perioada HVenituri totale HRitm de crestere (%) HObservatii |
2024 (plan/fact) 123 599,5 /18 073.1]| -30,6 | Scadere fata de plan |
2025 (plan/real) 122 260.0/24 838.1 || +112 | Majorare fatd de plan |
2026 (proiectie) 123 520.0 [ +5,66 | Majorare fata de plan 2025 |

Tabel 4. Repartizarea veniturilor dupa ponderi (%)

‘ Categoria de venit H Pondere in total (%) H Observatii |
‘Activitatea de baza H 100 H |
‘Alte venituri H 0 H |
‘Total H 100% H |
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Tabel 5. Planificarea veniturilor si cheltuielilor pe trimestre

1 | Trimestrul I 168 000,0 4 704,0 4 467,8 236,2
2 | Trimestrul 11 210 000,0 5 880,0 5584,8 295.2
3 | Trimestrul III 252 000,0 7 056,0 6701,8 354.2
4 | Trimestrul IV 210 000,0 5 880,0 5584,8 295,2
Total pentru servicii: 840 000,0 23 520,0 22 339,2 1 180,8

Tabel 6. Repartizarea volumelor serviciilor de explozii pe trimestre

1 Balatina 11,00 13,75 16,50 13,75 55,00
2 Branzeni 21,00 26,25 31,50 26,25 105,00
3 Butesti 12,00 15,00 18,00 15,00 60,00
4 Sapte-Bani 13,00 16,25 19,50 16,25 65,00
5 Zaicani 17,00 21,25 25,50 21,25 85,00
6 Barnova 12,00 15,00 18,00 15,00 60,00
7 Duruitori 20,00 25,00 30,00 25,00 100,00
8 Beleavinti 25,00 31,25 37,50 31,25 125,00
9 Tezeu-Lux 24,00 30,00 36,00 30,00 120,00
Total: sectia BALTI 155,00 193,75 232,50 193,75 775,00
1 Natanol 6,00 7,50 9,00 7,50 30,00
2 Edilitate 2,00 2,50 3,00 2,50 10,00
Total: sector CHISINAU 8,00 10,00 12,00 10,00 40,00
1 Slobodca I1 5,00 6,25 7,50 6,25 25,00
2 %1\12(1:113(1){\](35 S(;‘iment VFD VFD VFD VFD VFD
Total: sector REZINA 5,00 6,25 7,50 6,25 25,00
Total servicii: 168,0 210,0 252,0 210,0 840,0
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Tabel 7. Veniturile si cheltuielile serviciilor de explozie

o e Cheltuieli Profit pana
. Venituri din .
Cariere Volum A e (sinecostul la
Nr . vanzari, A e . .
sau alte surse mii m3 e 1 vanzarilor), impozitare,

mii lei o 1o 1

mii lei mii lei
1 Balatina 55,0 1884.,9 1790,3 94,6
2 Branzeni 105,0 2287,9 2173.1 114,8
3 Butesti 60,0 1827,6 1735,8 91,8
4 Sapte-Bani 65,0 1330,6 1263,8 66,8
5 Zaicani 85,0 2557,6 2429.2 128,4
6 Barnova 60,0 1251,0 1188,2 62,8
7 Duruitori 100,0 3495,0 3319,5 175,5
8 Beleavinti 125,0 2988,8 2838,8 150,0
9 Tezeu-Lux 120,0 2751,4 2613,3 138,1

Total: sectia BALTI 775,0 20374,8 19352,0 1022,8
1 Natanol 30,0 1313,1 1247,2 65,9
2 Edilitate 10,0 532,9 506,1 26,8
Total: sector CHISINAU 40,0 1846,0 1753.3 92,7
1 Slobodca II 25,0 1299,2 1233,9 65,3
Total: sector REZINA 25,0 1299,2 12339 65,3

Total servicii: 840 23 520,0 22 339,2 1180,8

V.3 Proiectia cheltuielilor

Pentru o gestiune financiari eficienti si o alocare rationald a resurselor, Intreprinderea de Stat
INMEX utilizeaza o structurare unificata a cheltuielilor, grupand toate costurile in trei categorii
principale: cheltuieli de producere, cheltuieli administrative si cheltuieli de suport. Aceasta
clasificare asigura o delimitare clard Intre activitatile de baza ale intreprinderii, functiile de conducere
si operatiunile de dezvoltare sau sustinere tehnica, facilitind astfel procesele de bugetare, analiza,
raportare si control financiar.

Cheltuielile de producere includ toate resursele necesare prestdrii serviciilor principale si
functionarii infrastructurii operationale. Acestea reflectd costurile directe generate de procesele
tehnice, utilizarea materialelor, consumul de energie, intretinerea echipamentelor si logistica interna.
Caracterul lor este predominant operational, avand impact direct asupra costului per serviciu si asupra
performantei tehnice.

Cheltuielile administrative reprezinta costurile asociate functiilor de conducere, management,
conformitate si guvernanta corporativd. Acestea cuprind cheltuielile cu personalul administrativ,
procesele suport de naturd birocratica, serviciile profesionale si cheltuielile financiare. Ele sunt
esentiale pentru asigurarea cadrului institutional de functionare, pentru coordonarea activitatilor
intreprinderii si pentru respectarea obligatiilor legale.
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Cheltuielile de suport includ costurile orientate catre dezvoltarea infrastructurii, modernizarea
tehnologica, digitalizarea proceselor, cresterea sigurantei si conformitatii, precum si asigurarea unei
functiondri durabile pe termen lung. Aceastd categorie acopera investitiile In active fixe si
echipamente, proiectele de digitalizare, sistemele de sandtate si securitate in munca, precum si
fondurile de rezerva destinate acoperirii riscurilor si situatiilor neprevazute.

Prin adoptarea acestei clasificari, 1.S. INMEX 1si consolideazi capacitatea de analizi
financiara, planificare strategica si control bugetar, permitdnd o utilizare eficienta a resurselor si o
fundamentare argumentata a deciziilor de management. Structura contribuie la cresterea transparentei
in utilizarea fondurilor publice si la intarirea guvernantei corporative, in conformitate cu bunele
practici nationale si internationale aplicabile intreprinderilor de stat.

Cheltuieli de producere (cheltuieli operationale directe)

Cheltuielile de producere vor constitui din totalitatea costurilor necesare pentru desfasurarea
activitatilor de producere a materialelor explozive precum si prestare a serviciilor de puscare in
carierele de calcar dar si misiuni separate realizate prin explozii controlate a obiectivelor. Acestea
includ resursele consumate in procesul de prestare a serviciilor, functionarea infrastructurii tehnice si
asigurarea continuitatii operationale.

In aceasta categorie intra toate cheltuielile legate direct de activititile tehnice si productive ale
I.S. INMEX, precum: achizitia materiilor prime si materialelor consumabile, consumul de energie si
utilitati necesare functionarii operatiunilor, lucrarile de mentenanta si reparatiile utilajelor, precum si
costurile logistice asociate transportului intern, depozitarii si manipularii materialelor. Tot aici sunt
incluse si cheltuielile aferente implementarii proiectelor tehnice, programelor operationale si altor
activitati de naturad productiva.

Aceste cheltuieli influenteaza Tn mod direct costul serviciilor prestate si sunt esentiale pentru
asigurarea performantei operationale, eficientei economice si competitivitatii intreprinderii.

I. Cheltuieli de producere
1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii (legate direct de activitatea de baza) 14 587.2
1.2 | Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 529.8
1.3 | Cheltuieli legate de proiecte tehnice / programe operationale 306.1
TOTAL: 15423.1

Cheltuieli administrative (cheltuieli generale de conducere si gestiune)

Cheltuielile administrative vor acoperi costurile necesare functiondrii aparatului de conducere
si gestiondrii activitdtii intreprinderii la nivel strategic, organizatoric si institutional.

Scopul acestor cheltuieli este asigurarea unei administratii eficiente, a conformitatii cu cadrul
legal, precum si a unei guvernante corporative corespunzatoare.

Aceste cheltuieli includ costurile de personal administrativ descrise in tabelul de mai jos:

I1. Cheltuieli administrative
2.1 | Cheltuieli cu personalul administrativ 2 699.7
2.2 | Cheltuieli administrative si generale 2 185.1
2.3 | Cheltuieli financiare 64.3
TOTAL: 4 949.1
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Tot 1n aceasta categorie se includ si cheltuielile financiare, cum ar fi dobanzile, comisioanele
bancare sau diferentele de curs valutar.

Cheltuieli de suport (cheltuieli tehnice, strategice, de siguranta si dezvoltare)

Cheltuielile de suport sunt destinate pentru acoperirea costurilor destinate sustinerii,
modernizarii si dezvoltdrii pe termen lung a intreprinderii. Acestea au un rol strategic, fiind orientate
catre cresterea capacitatii tehnice, Imbunatatirea securitatii, digitalizarea proceselor si mentinerea
conformitatii operationale.

Aceastd include investitiile in infrastructura si active fixe — modernizdri, constructii noi,
reabilitari, achizitii de echipamente tehnologice, mijloace de transport si solutii IT. De asemenea, in
aceastd categorie sunt incluse cheltuielile pentru digitalizare (sisteme ERP, CRM, licente software,
modernizari IT), precum si cheltuielile de sanatate si securitate In munca (SSM si PSI), care presupun
instruiri obligatorii, echipamente de protectie, verificari tehnice si servicii medicale de medicina
muncii.

III.  Cheltuieli de suport
3.1 | Cheltuieli de capital (investitii) 1.580.3
3.2 | Proiecte de digitalizare 2 185.1
3.3 | Cheltuieli pentru sandtate si securitate Tn munca (SSM & PSI) 64.3
3.4 | Cheltuieli neprevazute / fond de rezerva 207.5
TOTAL: 1 967.0

Tot aici se regasesc si cheltuielile neprevazute sau fondurile de rezerva, destinate compensarii
riscurilor, fluctuatiilor de preturi si situatiilor neanticipate. Cheltuielile de suport contribuie esential
la modernizarea continua a intreprinderii, la dezvoltarea capacitatilor tehnice si la mentinerea unui
nivel inalt de siguranta si conformitate.

Aplicarea masurilor de eficientizare si optimizare va contribui la reducerea presiunii asupra
costurilor totale.

V 4. Proiectia rezultatelor financiare

Proiectia rezultatelor financiare pentru anul 2026 oferd o imagine integratd asupra
performantei anticipate a I.S. INMEX, avand la baza estimirile de venituri si cheltuieli operationale,
administrative si de suport, precum si investitiile planificate. Rezultatul financiar este determinat prin
calculul de diferenta dintre veniturile totale estimate si cheltuielile totale, adica: Rezultatul financiar
= Venituri totale —Cheltuieli totale ceea ce poate fi materializat astfel:

23 520,0 - 22 339,2 =1 180,8 lei

Pentru a masura eficienta productiei, performanta operationala independent de structura de
finantare sau politica de amortizare, profitabilitatea operationala, eficienta generala a activitatii
precum si a formula o imagine clara asupra profitului real generat pentru fiecare leu incasat in scopul
fundamentdrii deciziilor manageriale, au fost examinati urmatorii indicatori de performanta
financiara (KPI):
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a. Marja bruta

) . Venituri — Costuri de producere
Marja bruta = — x 100%
Venituri

b. EBITDA
EBITDA = Profit operational + Amortizare + Dobanzi

¢. Marja EBITDA

EBITDA

Marja EBITDA = — x 100%
Venituri

d. Rentabilitatea operationala (EBIT margin)

EBIT
Marja EBIT = ——— x 100%
Venituri

e. Rentabilitatea neta

Profitul Net

Rentabilitatea neta = —  x 100%
Venituri

Indicatorii Cheie de Performanta (KPI) — financiari, operationali, tehnici si organizationali —
reprezinta fundamentul prin care INMEX isi va monitoriza progresul, optimiza procesele si isi va
asigura competitivitatea. KPI-ii financiari aratd sandtatea economica si durabilitatea afacerii, cei
operationali reflectd eficienta interna si capacitatea de livrare, KPI-ii tehnici masoara acuratetea,
fiabilitatea si calitatea lucrdrilor de explozie, iar KPI-ii organizationali evalueazd performanta
echipelor, capacitatea de adaptare si eficienta manageriala. Impreun, aceste patru categorii formeazi
o imagine completd asupra performantei intreprinderii, sustinand decizii strategice fundamentate,
imbunatatirea continud si atingerea obiectivelor stabilite pentru 2026.

KPI-ii vor fi monitorizati constant conform indicatorilor descrisi in Anexa nr.1 la Plan.

V.5. Proiectia fluxurilor de numerar (Cash-flow)

Structura fluxurilor de numerar reflectd modul in care intreprinderea genereaza si utilizeaza
lichiditatile in cadrul activititilor sale economice. Pentru 1.S. INMEX, analiza fluxurilor de numerar
reprezintd un instrument esential de planificare si control financiar, deoarece ilustreaza capacitatea
reala a Intreprinderii de a-si sustine operatiunile, de a finanta investitiile si de a mentine echilibrul
financiar pe termen scurt si mediu. Fluxurile de numerar sunt structurate in trei categorii principale,
conform practicilor internationale de raportare financiard si cadrului normativ aplicabil
intreprinderilor de stat din Republica Moldova.

V.5.1. Fluxuri de numerar din activitatea operationala

Reprezintd incasarile si platile generate de activitdtile de baza ale intreprinderii: prestarea
serviciilor de puscare, executarea lucrarilor industriale, activitati conexe n conformitate cu licenta
detinuta si se atribuie la:

incasirile operationale includ:
e Venituri obtinute din prestari servicii;

o Alte incasari aferente activitatii de baza.

Pagina 17 din 27



Platile operationale includ:

o Cheltuieli pentru achizitia materiilor prime, materialelor si consumabilelor;
o Cheltuieli salariale si contributiile aferente;

o Impozitele si taxele datorate statului;

o Plati pentru utilitdti, reparatii si servicii auxiliare.

Proiectia fluxului de numerar din activitatea operationald pentru anul 2026 se va realiza
conform tabelului.

Nr. | Categoria operationala Proiectie 2026 (MDL)

1 Incasiri din prestari servicii 28 293.3
2 Incasari din lucrari de productie industriald 0
3 Alte incasari operationale 122.0
Total incasari operationale 28 415.3
4 Plati pentru materii prime si materiale 18 087.2
5 Plati pentru salarii 54744
6 Contributii sociale, medicale, impozite 27372
7 Plati pentru utilitati 1107.7
8 Plati pentru servicii auxiliare 260.4
9 Cheltuieli administrative 22494
10 | Alte plati operationale 99.0
Total plati operationale =4+5+6+7+8+9+10 30 015.3
Flux net operational Total incasari — Total pliti 1 600.0

Administratia intreprinderii va monitoriza continuu aceste fluxuri pentru o evaluare adecvata
a sanatatii financiare curente, considerandu-i cei mai relevanti indicatori ai auto-sustenabilitatii
intreprinderii.

V.5.2. Fluxuri de numerar din activitatea de investitii

Aceasta categorie cuprinde tranzactiile legate de achizitia, modernizarea sau cedarea activelor
pe termen lung. Pentru INMEX, activitatea investitionald este strAns conectatd cu obiectivele de
dezvoltare tehnologica si modernizare a proceselor de productie.

Iesirile de numerar investitionale includ:

e Procurarea de utilaje si echipamente tehnice;

o Investitii in infrastructura de productie;

o Reparatii capitale si modernizari de active.

Intrarile de numerar includ:

e Vainzarea sau casarea activelor neutilizate;
¢ Incasarea eventualelor compensatii sau asigurari.

Fluxurile investitionale explicdi modul in care intreprinderea isi dezvoltd baza tehnico-
materiala si influenteaza capacitatea de generare a veniturilor in anii urmatori, tendinta de realizare

va f1 orientate spre:
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Nr. | Categoria investitionala Proiectie (MDL)

1 Achizitie utilaje si echipamente 1 000.0
2 Reparatii capitale 480.0
3 Investitii in infrastructura 20.3
4 Alte investitii 80.0
Total plati investitionale =1+2+3+4 1 580,3
5 || Cedarea activelor (intrari de numerar) 0

Flux net investitional 5 — Total plati 1 580,3

V.5.3. Fluxuri de numerar din activitatea de finantare

Aceasta categorie reflectd miscarile de numerar generate de relatia intreprinderii cu sursele de
finantare externe sau interne, precum si obligatiile financiare existente.

Intrarile de numerar din finantare includ:

e Imprumuturi contractate de la institutii financiare;
¢ Finantdri acordate de fondator (Statul);
e Alte surse de finantare disponibile.

Iesirile de numerar includ:

o Rambursarea creditelor;
o Plata dobanzilor;
e Achitarea obligatiilor financiare existente.

Fluxurile de finantare determina sustenabilitatea capitalului Intreprinderii si capacitatea de a
acoperi necesitatile de dezvoltare fard a compromite stabilitatea financiard, proiectia fiind realizata
dupa cum urmeaza:

Nr. | Categoria de finantare | Proiectie 2026 (MDL)

1 Imprumuturi primite 1500.0
2 Ramburséri imprumuturi 1500.0
3 Dobanzi achitate 12.9
4 Finantare de la fondator 0.0
Flux net de finantare 1+4 — (2+3) -12.9

V.6. Analiza de sensibilitate

Analiza de sensibilitate reprezintd un instrument esential de evaluare a riscurilor financiare
asociate implementarii planului de afaceri. Scopul acestei analize este de a examina modul in care
modificarile unor variabile cheie pot influenta rezultatele economico-financiare ale intreprinderii, In
special veniturile, costurile, profitabilitatea si fluxurile de numerar.

Pentru 1.S. INMEX, caracterizati prin activitati tehnice, investitii in infrastructura si costuri
operationale semnificative, analiza de sensibilitate permite anticiparea impactului fluctuatiilor de
pret, volum si costuri asupra stabilitétii financiare.

Prin acest instrument se urmareste:

o Identificarea variabilelor critice care influenteaza semnificativ performanta financiara;
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o Evaluarea impactului schimbarilor asupra profitului operational, EBITDA si fluxurilor de
numerar;

o Fundamentarea deciziilor de management in conditii de incertitudine;

 Stabilirea unor limite minime si maxime pentru indicatorii financiari;

o Anticiparea situatiilor de risc si elaborarea masurilor de mitigare.

Pentru INMEX, variabilele cele mai sensibile sunt:

a) Volumul activitatilor prestate / capacitatea utilizata. Orice variatie In volumul lucrarilor
executate influenteaza direct veniturile.

- Scaderea volumelor — reducerea veniturilor si presiune asupra marjelor.
- Cresterea volumelor — utilizare mai eficienta a resurselor fixe.

b) Preturile serviciilor prestate. Modificarile impuse de piatd sau de reglementari afecteaza
imediat venitul unitar si profitabilitatea.

¢) Costurile cu personalul. Componentda majora in structura costurilor de productie si
administrative. Include riscul de crestere a salariilor minime, compensatiilor sau contributiilor
obligatorii.

d) Preturile la materii prime (substante si mijloace explosive), energie si combustibil. Pentru
asigurarea procesului tehnologic de producere a materialelor necesare pentru prestarea serviciilor
costurile proceselor operationale directe au un impact imediat asupra fluxurilor de numerar si
profitabilitatii.

e) Investitiile si cheltuielile de capital. Devieri in costurile proiectelor investitionale pot
afecta:
- necesarul de finantare,
- amortizarea viitoare,
- cash-flow-ului operational.

f) Cursurile valutare. Fluctuatiile valutare pot genera variatii in costurile de achizitie a
materialelor de import. Aderarea Republicii Moldova la zona unica de plati in euro (SEPA) reprezinta
un pas strategic major pentru modernizarea sistemului financiar si integrarea economiei nationale in
spatiul european. Intreprinderea va profita de beneficiile si avantajele extinse ale acestui sistem de
plati si anume:

- comisioane mai mici la transferurile internationale in euro;
- eliminarea tarifelor suplimentare pentru plati transfrontaliere;
- costuri predictibile si uniforme pentru intreprindere.

In concluzie se poate de reiterat ci in urma analizei de sensibilitate indici faptul ca
performanta financiara a 1.S. INMEX este cel mai influentati de:
- variatiile volumului activitatii prestate;
- costurile operationale (in special materiale explosive, energie, combustibil, materiale);
- nivelul cheltuielilor salariale;
- implementarea proiectelor investitionale.

Rezultatele analizei va permite organului executiv sd identifice zonele critice de risc, sa

stabileasca limite de toleranta financiara, s adopte masuri proactive de ajustare a activitdtii in functie
de evolutia scenariilor si cel mai important sd minimizeze impactul negativ al fluctuatiilor economice.
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Capitolul VI
Planul de actiuni

Planul de actiuni, Anexa nr.2, reprezintd instrumentul operational prin care obiectivele
strategice ale 1.S. INMEX sunt transformate in activititi concrete, cu termene, responsabili si
indicatori de monitorizare. Acesta asigurd o abordare coerentd si planificatd pentru modernizarea,
dezvoltarea si eficientizarea activitdtii intreprinderii. Planul de actiuni pentru perioada de planificare
include urmatoarele directii prioritare:

Modernizarea tehnica si infrastructurala;

Digitalizarea si imbunatatirea managementului informational;
Optimizarea proceselor operationale si reducerea costurilor;
Diversificarea serviciilor si dezvoltarea activitatilor generatoare de venit;
Consolidarea capacitatilor institutionale si a resurselor umane;
Imbunititirea guvernantei corporative si transparentei.

Dupa aprobarea Planului de afaceri de catre consiliul de administratie al intreprinderii, organul
executiv va asigura ca Planul de actiuni (Anexa nr.2) sd fie pus in aplicare prin ordin intern cu
desemnarea responsabililor atat la nivel administrativ cat si in subdiviziunile din subordine. In baza
Planul de actiuni va fi initiat procesul detaliat de planificare a activitdtilor pe domeniile de
responsabilitate. Astfel actiunile din plan vor fi reformulate in Obiective dupd principiul de
planificare SMART (Specific, Masurabil, Accesibil, Relevant, Bazat pe Timp). Obiectivele
reformulate urmeaza a fi detaliate cu cel putin 3-5 actiuni specifice de implementare, asigurand
formularea dupa acelasi principiu SMART cu respectarea termenilor de realizare si rezultatele finale
scontate.
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ANEXA nr.1
Tabelul

de planificare si monitorizare a Indicatorilor Cheie de Performanta (KPI)

Nr. \ Indicator \ Formula \ Tinta \ Scopul
A. KPI FINANCIARI
1. | Venituri totale 23 520.0 Conform plan Evaluar‘ea succesului
comercial
1 039.1 Determinarea

2. | Profit net CAT:471 000 sustenabilitatii financiare

Profit net / Venituri CA1: 1 000 000
3. | Marja neta 4.4 CA1:1411000
> 12%

Analiza rentabilitatii

Profit tional + .
FOTIt operationa Evaluarea performantei

4. | EBITDA amortizare Conform plan .
operationale

494.2 ’
5. | Cash-flow operational Incaf zgo—oPla‘gl Pozitiv Gestionarea lichiditatilor
6. | Pret mediu per m® puscat Conform gglcula‘;nlor 28.00 Competitive cu concurenti
B. KPI FINANCIARI
7. | Volumul masei puscate (m®) 800000*2(5)/100 2-5% vs anul trecut
8. | Gradul de utilizare a capacitatilor Ore l.ltlhza.te./ Ore >85%

’ disponibile

9. | Respectarea termenelor de executie Lucran ﬁnil(l){[zellte la timp / >95%
10. | Numarul de servicii noi implementate Total servicii noi >2
11. | Productivitate per angajat 840 lei /2,4 miim3 | +5% (tone / angajat / lund)
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C.

KPI TEHNICI

Nr. defectiuni / luna

Minimiza riscurile

12. | Frecventa defectiunilor Scadere anuald .
’ i 2 operationale
. . Ti total tii / nr. . . .
13. | Durata medie de remediere fmp tota feparazil /it <12 ore Eficienta echipelor tehnice
defectiuni ’
. . Echipamente noi/total 0 . o
14. | Procentul echipamentelor modernizate >20% Modernizare continud

15.

Numar incidente tehnice majore

0 incidente / 12 luni

Siguranta utilajelor, a
echipamentelor de puscare
si managementul riscurilor

16.

Implementarea planului de diversificare
tehnologica

2 noi echipamente/servicii
instalate sau puse in

Dezvoltarea intreprinderii
si diversificarea surselor de

exploatare venit.
D. KPI ORGANIZATIONALI
17.| Gradul de instruire al personalului Nr. ang? Jlégglfsgg;p / total > 80% Cresterea competentelor
—_ 0
18. | Implementarea controalelor interne Implementate / planificate | 100% Conformitate si guvernanta
19. | Gradul de satisfactie al beneficiarilor Scor chestionare > 90% Calitatea serviciilor

20.

Gradul de satisfactie al angajatilor

Scor chestionare

>75% in sondajul anual

Reduce fluctuatia de
personal si creste
performanta.

21.

Numarul de accidente sau incidente de munca

Rapoarte receptionate
Verificari inopinate

0 incidente / 12 luni

Asigurarea implementarii
cerintelor SSM.
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PLANUL DE ACTIUNI

ANEXA nr.2

Nr. | Actiune

\ Termen

\ Responsabil

\ Rezultat asteptat

A. MODERNIZARE TEHNICA

Inventarierea tehnica si evaluarea

Manager in

1. . - . Trim. [ transporturi Raport tehnic complet
gradului de uzura a echipamentelor Sportu p p
Inginer-sef
Implementarea programului anual de Permanent Estimarea cheltuielilor:
exploatare, reparatii si intretinere a Manager in - de intretinere
2. . o L Raportare . o
automobilelor, agregatelor si utilajelor trimestriali transporturi - de modernizare
de producere Cheltuielile neplanificate reduse cu 40%
Achiziti diti . Inginer-sef o .
3. chiziia sau ~ recondiiionatea Trim. -1V NEMETSC | Reducerea riscurilor operationale
echipamentelor critice Manager Logistica ’
.Studl.e rea  pietii de p.r?f.ﬂ pentru Permanent . Analiza SWOT trimestriald
identificarea oportunitatilor de Inginer-sef IR . . .
4. L . Raportare " .. < | 2-3 unitati identificate inclusiv 1 de forare pentru
achizitionare a  echipamentelor, . e Manager Logistica o
. trimestriala achizitionare

inclusive de forare.

B. DIGITALIZAREA SI IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI INFORMATIONAL

Identificarea necesitatilor pentru un
sistem  informatic  integrat  1n

Inginer-sef
Contabil-sef

Trim. I Procesele financiar-contabile digitalizate;
Trim. II Procesele de producere digitalizate;
Trim. III Procesele logistice si de aprovizionare

> conformitate cu procesele operationale Trim. -1 Economist digitalizate.
identificate si puse in aplicare Manager logistica | Trim. IV necesitatile de digitalizare pentru anul 2027
sunt identificate.
6. Digitalizarea arhivei si documentatiei Trim IV Specialist SSM Acces rapid la informatii si reducerea timpilor de

interne

Sef resurse uname

procesarce

C. OPTIMIZARE OPERATIONALA SI REDUCEREA COSTURILOR

Revizuirea proceselor interne si
identificarea surselor de ineficienta

Trim. [

Contabil-sef

Raport detaliat pe cheltuielile:
Directe (Inginer sef);
Administrative (Economist);
De suport (Manager logisticd)
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8. Implementarea masurilor de reducere a i
prer ! ueer . Reducerea cheltuielilor cu 5-10%
costurilor ~ (energie, consumabile, Permanent Contabil-sef .
NV ¥ Raport semestrial
logistica,)
9. Optimizarea  utilizdrii  resurselor Administratia e
. Permanent . Cresterea productivitatii
(echipamente, transport, personal) (Economist) ’ ’
D. DIVERSIFICAREA SERVICIILOR
10. Anahza.op qrtumta‘glor de extindere a Trim. I Inginer-sef Raport de justificare economica
portofoliului :
Administrator
11. Pilotarea a minimum 2 noi servicii Trim. [I-IV Inginer-gef Cresterea veniturilor
Economist
Promovarea serviciilor cétre noi Inginer-sef Minim 2-3 contracte semnate cu Operatorii economici
12. o Permanent : . . .
beneficiari Economist din domeniul extractiv
. Inginer-sef Trim. I Raportul de analiza pe fiecare sectie si sector cu
s Trimestrul > . . e
13. Crestere rentabilitdtii activelor Economist propuneri concrete de business.
i ’ [-1I1I . . . . .
Contabil-gef Trim. IT Implementarea a cel putin 2 proiecte noi.
E. RESURSE UMANE
Evaluarea anuali si  actualizarea Planul anual de instruire elaborat si aprobat NTD
N . s . . Anual / SSRU, 20IAN26;
14. continud a necesitdtilor de instruire . ; o .
. . ’ - Permanent Specialist SSM Personal instruit si evaluat conform cerintelor legale,
obligatorie (SSM, PSI, explozivi) . T ’
raport trimestrial.
P g .
. . iy . . ermanent SSRU, Instruiri obligatorii efectuate;
Organizarea instruirilor tehnice si| Minim, conform .. . S )
15. . N . Specialist SSM, registre completate si verificate;
normative conform legislatiei programului anual . &
¥ Inginer-sef Competentele profesionale dezvoltate.
16. Actuahzare.:.a ﬁ'geler de' post pentru Trimestrul I SSRU F.1§§ de. p.OSi[ actualizate, aprobate si utilizate in evaludri
toate functiile din Intreprindere si disciplina.
Evaluarea necesititilor de formare a Demersuri oficiale expediate catre Ministerul Educatiei
specialistilor din domeniul mineritului SSRU si institutiile relevante|;
17. (forare, exploatare minereu, lucrari de Trimestrul [ Inginer-gef Ministerul Educatiei informat despre necesitatile
puscare in diferite medii), in colaborare Specialist SSM educationale Tn domeniul specific;

cu institutiile nationale de invatamant

Cel putin 1-2 acorduri de colaborare semnate;
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(Centre de
Universitati).

excelentd, Colegii,

Raport de necesitdti de instruire pentru posturi critice,
aprobat de administrator.

Desfasurarea unui proces amplu de
studiu, analiza si evaluare in vederea

Trimestrul II: Conceptul de restructurare elaborat si

restructurarii organizationale, orientat Administrator
. . e . aprobat.
spre modernizare, inovare manageriala, Trimestrul SSRU, . . . .
18. .. . ; . Trimestrul III: Noua structurd organizatorica
eficientizarea proceselor interne si [-1II Contabil-gef, . NV - A p
.. A . .q K operationalizata si implementata in activitatea
alinierea structurii 1Intreprinderii la Economist . . .
. : . intreprinderii.
standardele legislatiei nationale si
europene.
I i la 1
nventarierea  anuald  a dosa?evo‘r‘ Anual / SSRU. ‘
19. personale si verificarea conformitatii . Dosare conforme si complete.
’ ’ Permanent Specialist SSM ’
acestora
20 Verificarea autorizatiilor si atestatelor | Trimestrul I/ 1la SSRU, Centralizator actualizat al personalului autorizat;
) necesare lucrdrilor cu explozivi reinnoire Inginer-sef Lipsa persoanelor neautorizate in activitatile operative.
Evaluarea structurii de personal si Raport privind distributia personalului pe functii si
21. identificarea riscurilor privind Trimestrul 11 SSRU niveluri de competenta; Identificarea zonelor
asigurarea continuitatii activitatilor vulnerabile si propuneri de acoperire.
Gestionarea si verificarea legald a Permanent / Toate actele de personal sunt intocmite corect si la timp;
2 actelor si procedurilor administrative | Anual (pentru SSRU, Petitiile si cererile sunt solutionate in termenul legal,
) de personal (petitii, cereri, contracte de verificarea Cancelarie conform Codului administrativ;
munca, modificari, incetari, sanctiuni). generald) Trasabilitate completa a actelor administrative de personal.
. . : . < Administrator D
23 Organizarea schimbului de experienta Anual / dupa SSRU ’ Participari documentate;
) si instruirilor specializate aprobare . ’ Cresterea competentelor tehnice.
’ Inginer-sef ’ ’
F. GUVERNANTA CORPORATIVA
24. Imbunatatirea sistemului de raportare . .. N e
< " . . Permanent Administrator Transparenta si control imbunatatit.
catre consiliul de administratie S ’
2. Implementarea politicilor de - control Trim. -1V Administrator Conformitate si reducerea riscurilor
intern in baza HG nr. 199/2013 ' ’ ]
26. . . . .. ontractul de prestare servicii sau asociere este semnat.
Consolidarea procesului de audit intern | Permanent Administrator N p

Monitorizare continud a riscurilor.
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